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叶 药 药 : 党 管 数据 与 媒体 融合 平台 化 


编者 按 : 近年 来 ， 随 着 大 数据 、 云 计算 等 信息 技术 与 媒体 行业 的 深度 融合 ， 一 方面 加 速 推动 传媒 业 融 合 发 展 ， 
另 一 方面 大 数据 技术 如 何在 媒体 融合 中 发 挥 数 据 价 值 、 如 何 确立 数据 应 用 规范 、 加 强 数据 安全 等 问题 日 益 凸 显 。 
人 民 日 报 媒 体 技 术 股 份 有 限 公 司 党 支部 书记 、 总 经 理 叶 莱 莱 在 《党 管 数 据 与 媒体 融合 平台 化 》 中 表示 媒体 融合 是 


中 国 节 先 ， 


《人民 日 报 媒体 技术 股份 有 限 公 司 党 支部 书记 、 总 经 理 ” 叶 葬 药 ) 


十 九 大 期 间 ， 人 民 日 报 青 创 营 工 作 室 推 了 一 个 新 媒 
体 产 品 ，《 燃 爆 ! 史上 最 牛 团队 这 样 创业 》 把 中 国共 广 
党 比喻 为 史上 最 牛 的 创业 团队 ， 这 个 产品 当中 其 实 有 一 
句 话 , 中 国共 产 党 为 什么 能 够 成 为 史上 最 牛 的 创业 团队 ， 
因为 毛 主席 说 过 , 我 们 党 掌握 着 两 根 杆子 , 一 个 枪杆 子 ， 
个 笔杆 子 ， 枪 杆子 消灭 敌人 的 肉体 ， 笔 杆子 征服 群众 
的 人 心 。 到 了 今天 习近平 总 书记 依然 高 度 重 视 我 们 所 从 
事 的 意识 形态 工作 。 


中 国 媒体 的 三 大 基因 属性 

中 国 媒体 在 基因 上 与 媒体 发 源 地 的 欧美 国家 相 比 ， 
在 基因 上 完全 不 同 。 

中 国 媒体 的 第 一 属性 是 政治 属性 ， 中 国 的 每 一 家 媒 
体 其 实 是 党 政 机 关 自 然 的 延伸 ， 本 身 就 是 执政 党 的 一 部 
分 , 是 这 个 机 体 的 有 机 组 成 部 分 ; 第 二 属性 是 公共 属性 。 
我 们 叫 事业 单位 。 不 以 营利 为 目的 ， 提 供 准 公共 产品 的 
机 构 ; 第 三 属性 是 市 场 属性 。 我 们 有 企业 化 经 营 、 企 业 
化 管理 的 成 分 。 

从 以 上 属性 来 看 ， 我 们 与 欧美 国家 以 家 族 企业 控股 
为 主 的 媒体 之 间 存 在 巨大 的 基因 差别 ， 我 们 不 仅 不 是 一 
个 物种 ， 而 且 是 差别 巨大 的 物种 ， 所 以 媒体 融合 方案 注 
定 是 中 国 方案 。 


从 党 管 媒体 到 党 管 数据 管 的 是 发 展 、 规 则 与 安全 。 


媒体 价值 融合 的 四 个 方面 

当 我 们 在 顶层 设计 考虑 媒体 融合 未 来 走向 时 ， 不 能 
简单 地 、 轻 易 地 搬 过 来 一 个 欧美 国家 的 媒体 概念 ， 比 如 ， 
商业 模式 和 盘 利 模式 的 概念 ， 这 个 概念 没有 错 ， 但 是 它 
在 我 们 的 基因 属性 当中 所 占 的 比重 不 是 占 主 导 地 位 的 。 
今天 互联 网 的 变革 如 潮水 般 到 来 又 如 潮水 般 退 去 。 媒 体 
的 核心 价值 是 什么 ? 谁 来 为 我 们 自己 不 同 的 价值 买单 ， 
以 什么 样 的 方式 售卖 给 谁 ?” 是 需要 我 们 重新 思考 的 。 媒 
体 的 价值 融合 至 少 有 四 个 方面 : 第 一 ， 政 治 价值 。 作 为 
执政 党 与 民众 之 间 、 与 行业 之 间 、 与 产业 之 间 进 行 沟通 
桥梁 的 政治 价值 ;第 二 ， 我 们 去 弥合 社会 裂痕 ， 达 成 社 
会 共识 的 社会 价值 ;第 三 ， 我们 去 传承 文化 ， 记 录 历 史 
的 文化 价值 ;第 四 ， 是 连接 用 户 ， 能 够 传递 信息 的 商业 
价值 。 如 果 我 们 仅仅 是 简单 的 思考 商业 模式 和 盘 利 模式 ， 
可 能 就 会 有 失 偏 颇 ， 也 许 我 们 恰恰 丢掉 了 我 们 最 重要 的 
那个 价值 部 分 。 


媒体 融合 的 三 个 阶段 

人 民 日 报 媒 体 技术 公司 为 媒体 融合 搭建 技术 平台 、 
资本 平台 。 在 研究 和 探索 中 ， 我 们 提出 媒体 
融合 会 经 历 三 个 阶段 。 第 一 阶段 是 媒体 集团 内 部 的 融合 ， 
实现 人 的 融合 ， 资 源 的 打通 ， 渠道 的 打通 ; 第 二 阶段 是 
媒体 行业 的 全 面 融合 。 中 国 的 媒体 行业 之 所 以 有 可 能 实 
现 全 行业 融合 的 大 前 提 ， 是 我 们 所 有 的 媒体 都 是 党 的 媒 
体 ， 所 有 的 媒体 本 质 上 都 是 国有 企业 ， 所 以 天 下 党 媒 是 
一 家 ， 有 这 个 前 提 才 有 全 行业 全 面 融合 的 基础 ; 第 三 个 
阶段 是 媒体 跨 出 行业 的 融合 。 人 民 日 报 2017 年 8 月 19 
日 正式 发 布 全 国 党 媒 公共 平台 这 样 一 个 行业 融合 的 大 平 
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第 一 是 “党 媒 +”， 把 报 业 、 广 电 和 各 类 党 媒 、 新 
媒体 连接 到 一 个 平台 上 来 。“ 党 媒 +” 也 包括 很 多 党 政 机 
关 所 拥有 的 内 容 生产 发 布 的 渠道 、 能 力 、 团 队 ， 也 包括 
大 型 企 事 业 单位 所 具备 的 内 容 生 产 、 内 容 传播 的 能 力 和 
渠道 。 第 二 是 “内 容 +” 把 各 种 内 容 聚 合 起 来 后 ， 与 一 切 
的 产业 端口 、 服 务 端口 以 及 媒体 端口 进行 连接 。 在 我 们 
的 理念 中 ， 一 切 能 够 传播 资讯 的 平台 都 是 媒体 。 比 如 我 
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们 控股 的 投资 基金 ， 最近 投资 了 共享 单车 摩 拜 ， 在 我 看 
来 摩 拜 是 一 个 流量 入 口 , 未 来 具备 成 为 最 好 的 媒体 潜质 ， 


有 大 量 的 数据 能 够 玫 我 们 分 析 用 户 ， 了 解 更 深 的 用 户 画 
像 ， 所 以 摩 拜 其 实 也 是 媒体 。 目 前 为 止 全 国有 90 多 家 媒 
体 入 驻 党 媒 平 台 ，200 多 个 客户 端 逐 步 与 后 台 接 通 。 党 媒 
平台 只 做 后 台 ， 为 媒体 提供 源源 不 断 的 内 容 ， 也 帮助 大 
家 把 自己 的 内 容 推 到 更 多 的 网 站 和 端口 去 ， 将 后 台 智 能 
化 、 个 性 化 的 推荐 能 力 提供 给 每 一 个 客户 端 ， 使 每 一 个 
客户 端 在 自己 的 行业 ,在 自己 的 地 区 ， 都 成 为 一 个 当地 
的 (借用 一 个 概念 讲 ) 小 “今日 头条 ”。 该 平台 只 做 后 台 ， 
不 做 前 端 ， 帮 助 每 一 个 党 媒 抢 占 自 己 的 市 场 。 


从 党 管 媒体 到 党 管 数据 

今天 的 数据 已 经 与 劳动 力 和 资本 一 样 ， 成 为 基本 的 
生产 力 要 素 ; 今天 的 数据 已 经 与 石油 和 电力 一 样 ， 成 为 
驱动 社会 运转 的 能 源 ; 今天 的 数据 甚至 已 经 与 物质 和 能 
量 一 样 ， 构 成 了 我 们 这 个 世界 的 基本 结构 ; 今天 的 数据 
也 与 枪杆 子 和 笔杆 子 一 样 ， 构 成 政权 的 重要 支柱 。 如 此 
重要 的 东西 ， 一 定 会 纳入 党 管 范畴 。 

在 未 来 ， 数 据 可 以 用 来 提升 民生 服务 ， 提 升 国家 治 
理 能 力 ， 提 升 经 济 结构 的 改善 ， 构 建 数字 经 济 等 等 五 个 
方面 的 要 求 。 


管 发 展 

党 管 数 据 的 第 一 个 方面 是 管 发 展 。 首 先是 鼓励 数据 
产业 、 数 据 技术 这 个 新 生 事物 的 创新 发 展 。 我 们 有 一 个 比 
喻 ， 通常 说 你 有 一 个 人 苹果， 我 有 一 个 人 苹果， 你 给 了 我 你 就 
没有 了 。 你 有 一 份 知识 ， 我 有 一 份 知识 ， 你 给 了 我 ， 我 给 
了 你 ， 大 家 各 有 两 份 知识 。 数 据 有 一 个 更 加 奇特 的 现象 ， 
你 有 一 份 数据 ， 我 有 一 份 数据 ， 加 在 一 起 ,不 是 1 加 1 等 
于 2， 而 是 1 加 1 会 产生 一 个 平方 效应 ， 形 成 1+1 等 于 4 
的 数据 价值 。 可 以 想象 当 100 个 1 加 到 一 起 时 ， 数 据 的 价 
值 才 会 真正 呈现 出 来 。 所 以 ， 当 大 家 都 高 度 重视 数据 的 时 


候 ， 每 一 家 握 在 手中 的 数据 其 实 并 没有 太 多 的 价值 ， 只 有 
当 数据 实现 共享 、 连 接 、 交 叉 后 , 数据 的 维度 变 得 很 丰富 ， 
数据 的 价值 才 会 充分 的 呈现 出 来 。 所 以 党 管 数据 并 不 是 要 
把 这 个 行业 死 死 地 抬 住 ， 而 恰恰 相反 ， 通 过 鼓励 等 方式 打 
破 数 据 壁 垒 、 信 息 扳 岛 ， 形 成 数据 的 大 连接 、 大 开放 、 大 
共享 ， 然 后 大 家 在 这 个 大 平台 上 实现 数据 价值 挖掘。 


管 规则 

党 管 数据 的 第 二 个 方面 是 管 规则 。 到 底 哪 些 数据 是 
私人 的 ， 哪 些 数据 是 公共 的 。 当 在 座 的 每 一 个 人 都 授权 
某 个 APP 使 用 个 人 数据 时 ， 表 面 上 这 个 平台 获得 了 每 一 
个 人 的 授权 ， 似 乎 他 就 有 权 使 用 你 的 数据 了 ， 当 然 是 使 
用 你 的 数据 为 你 提供 服务 。 但 是 当 这 么 多 人 的 数据 汇集 
在 一 起 ,会 涌现 出 男 外 一 种 公共 数据 ， 这 种 公共 数据 到 
底 属于 谁 ， 所 以 数据 产生 于 平台 ， 但 数据 的 哪些 权益 属 
于 平台 ， 都 需要 去 通过 立法 、 通 过 规则 去 界定 清楚 。 


管 安全 

党 管 数据 的 第 三 个 方面 是 管 安全 。 将 来 的 数据 一 定 
会 做 分 级 分 类 处理 ， 哪 些 数据 是 涉及 国家 政权 安全 的 ， 哪 
些 数据 是 涉及 隐私 的 ， 哪 些 数据 是 涉及 公共 安全 的 ， 都 需 
要 逐一 的 界定 。 但 是 现在 因为 法 律 法 规 上 的 空白 ， 也 造成 
了 这 个 行业 发 展 的 困难 ,造成 了 大 家 之 间 数 据 合作 的 困境 。 
所 以 说 党 管 数据 一 定 是 一 个 促进 行业 大 发 展 的 基本 原则 。 
其 是 我 们 的 行业 媒体 ， 在 自身 转型 时 ， 面 向 某 一 行业 的 
垂直 领域 的 深度 数据 挖掘 、 数 据 采 集 、 数 据 积累 和 数据 应 
用 ， 其 实 具 备 非 常 好 的 一 个 前 景 。 

所 以 ,希望 在 未 来 更 多 的 行业 媒体 加 入 进来 ,一 起 
把 数据 开放 共享 、 运 用 起 来 ， 为 大 家 创造 更 多 的 综合 的 
价值 。 


( 以 上 专题 根据 嘉宾 在 第 二 届 中 国产 经 媒体 融合 发 
展 高 峰 论 坛 上 的 讲话 ， 摘 编 整 理 ) 


